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programmazione e governance volto ad
qualita e la trasparenza dell’attivita
del servizi ai cittadini e alle imprese,
do 1 processi.

Jnico Programmazione per monitoraggio costante e
Uurato del percorso di transizione avviato con il PNRR

Dott.ssa Paola Aveta- Segretario Generale Comuni di Massarosa e Agliana Pistoia, 28 APRILE 2023
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ELATIVA AL PIAO

RDINAMENTO:

ARTICOLO 6 DL 8028

rafforzamento della capacita amministrativa delle
trazioni funzionale all’attuazione del Piano nazionale di
nza (PNRR) e per Pefficienza della giustizia convertito in
6 agosto 2021 e che richiede a tutte le amministrazioni di
Piano integrato di attivita e di organizzazione.

Regolamento per
individuazione e I’abrogazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal
Piano integrato di attivita e organizzazione”

Dott.ssa Paola Aveta- Segretario Generale Comuni di Massarosa e Agliana Pistoia, 28 APRILE 2023
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DL n. 80/2022
Art. 6

Legge n. 113/2022

DPR n. 81 del 24/06/2022
Assorbimento adempimenti

JI"I

DM Funzione pubblica n. 132 del
30/06/2022
Definizione del contenuto del PIAO

| Schema tipo
PIAO

Linee guida PIAO

ario Generale Comuni di Massarosa e Agliana Pistoia, 28 APRILE 2023
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COME IL PIAO SI INTEGRA CON LA

DISPOSIZIONI RIFERIMENTO

Abrogazione, per tutte le amministrazioni di cui

allart. 1, comma 2, del D.Igs. n. 165/2001, con Art. 1, comma 1
piu di 50 dipendenti, dei seguenti adempimenti, in

guanto assorbiti nelle apposite sezioni del Piano

integrato di attivita e organizzazione (PIAO) (art.

1, comma 1):

1. Piano dei fabbisogni di personale, di cui

all’art. 6, commi 1, 4, 6, e art. 6-ter del d.Igs. 30

marzo 2001, n. 165;

Dott.ssa Paola Aveta- Segretario Generale Comuni di Massarosa e Agliana Pistoia, 28 APRILE 2023
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DISPOSIZIONI

2) Piano delle azioni concrete, di cui allart. 60 bis,
comma 2, del d.lgs. 30 marzo 2001, n. 165;

3) Piano per razionalizzare I'utilizzo delle dotazioni
strumentali, anche informatiche, che corredano le
stazioni di lavoro nell’automazione d’ufficio, di cui
all’art. 2, comma 594, lett. a) della legge 24 dicembre
2007, n. 244;

4) Piano della performance, di cui allart. 10, comma 1,
lett. a) e comma 1 ter del d.lgs. 27 ottobre 2009, n.
150;

5) Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza di cui allart. 1,
commi 5, lett. a) e 60, lett. a) della legge 6 novembre
2012, n. 190;

6) Piano organizzativo del lavoro agile, di cui all’art.
14, comma 1, della legge 7 agosto 2015, n. 124;

7) Piano di azioni positive, di cui all’art. 48, comma 1,

del d.Igs. 11 aprile 2006, n. 198.

COME IL PIAO SI INTEGRA CON LA

RIFERIMENTO

Art. 1, comma l



ORDINE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI
E DEGLI ESPERTI CONTABILI DI PISTOIA

/AMENTE COMPLETATO DA 2 RECENTI PASSAGGI

DECRETO MIN. P.A. n. 13 fornisce le indicazioni in base
ato Il PIAO. che va a definire, per gli Enti con meno

ema (parte integrante del decreto), il contenuto e
e entrato in vigore dal 22 settembre 2022;
ARTICOLO 1, co “Le pubbliche amministrazioni

ano integrato di attivita e organizzazione alla struttura e alle
onali indicate nel presente decreto, secondo lo schema contenuto
he forma parte integrante del presente decreto.”

Dott.ssa Paola Aveta- Segretario Generale Comuni di Massarosa e Agliana Pistoia, 28 APRILE 2023
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\TE COMPLETATO DA 2 RECENTI PASSAGGI

ornito le indicazioni operative per la pubblicazione online del
D chiedendo agli Enti di inserire anche il risparmio energetico nella
gli obiettivi della Sezione Valore pubblico, performance, anticorruzione.

Dott.ssa Paola Aveta- Segretario Generale Comuni di Massarosa e Agliana Pistoia, 28 APRILE 2023


https://piao.dfp.gov.it/%22%20%5Ct%20%22_blank
https://www.agendadigitale.eu/smart-city/risparmio-energetico-anche-la-pa-nel-suo-piccolo-puo-fare-la-differenza-ecco-come/
https://www.agendadigitale.eu/smart-city/risparmio-energetico-anche-la-pa-nel-suo-piccolo-puo-fare-la-differenza-ecco-come/
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\’/OBIETTIVI PIAO

ento dei seguenti PRINCIPI/OBIETTIVI:

IONE FUNZIONALE

la molteplicita e conseguente frammentazione, degli strumenti di
ggi in uso ed introdotti in diverse fasi dell'evoluzione normativa, al fine di
unico di governance di un ente;

performance e piu in generale Pintera pianificazione e programmazione delle
azioni alla realizzazione di risultati che possano essere misurati attraverso il
ento del livello di benessere dei destinatari delle politiche e dei servizi (Valore

assima semplificazione per realizzare una visione integrata e complessiva dei diversi assi di
programmazione, garantendo la qualita e la trasparenza dei servizi per cittadini e imprese verso
una progressiva reingegnerizzazione dei processi al fine di garantire una maggiore velocita nel
coordinamento dei tempi e nelle modalita di monitoraggio

Dott.ssa Paola Aveta- Segretario Generale Comuni di Massarosa e Agliana Pistoia, 28 APRILE 2023
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1 Locali

INTERESSATI

ogie di PIAO che interessano la PA (escluse le scuole):
ti e in forma semplificata con meno di 50 dipendenti.
strazioni dello Stato ad ordinamento autonomo,

e e Comuni,

ontane e loro consorzi e associazioni,

universitarie,

autonomi case popolari,

ere di commercio, industria, artigianato e agricoltura e loro associazioni,
| pubblici non economici nazionali, regionali e locali,

-amministrazioni, aziende e enti del Servizio sanitario nazionale,

-I’Agenzia per la rappresentanza negoziale delle pubbliche amministrazioni
(ARAN)

-tutte le Agenzie riconosciute dal decreto legislativo 30 luglio 1999, n.300.

Dott.ssa Paola Aveta- Segretario Generale Comuni di Massarosa e Agliana Pistoia, 28 APRILE 2023
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1 Locali

BBLICA AMMINISTRAZIONE

a e la trasparenza dell’attivita amministrativa;

ualita dei servizi ai cittadini e alle imprese;

costante e progressiva semplificazione;
-reingegnerizzazione dei processi anche in materia

S0, nel rispetto del d.lgs. 150/2009 e della legge 190/2012.

0 Si tratta di un documento di programmazione unico che accorpera:

0 del Fabbisogni di Personale)

ano delle azione concrete);

D (P1ano per Razionalizzare I’utilizzo delle Dotazioni Strumentali);

dP (Piano della Performance);

-PtPCT (Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza);

-POLA (Pi1ano Organizzativo del Lavoro Agile);

-PAP (Piano di Azioni Positive).
Dott.ssa Paola Aveta- Segretario Generale Comuni di Massarosa e Agliana Pistoia, 28 APRILE 2023
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A AMMINISTRAZIONE
azione soltanto 1 documenti di carattere

grande semplificazione e visione
ogressi delle amministrazioni

Dott.ssa Paola Aveta- Segretario Generale Comuni di Massarosa e Agliana Pistoia, 28 APRILE 2023
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D CON LA PROGRAMMAZIONE

O DI PREVISIONE

1, D.M. 132/2022:” Il Piao elaborato ai sensi del
eto assicura la coerenza dei contenuti ai documenti
azione finanziaria”

4/1 D.Lgs. n. 118/201l1:integrazione tra il DUP ed i
enti di programmazione Ente

Dott.ssa Paola Aveta- Segretario Generale Comuni di Massarosa e Agliana Pistoia, 28 APRILE 2023
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) CON LA PROGRAMMAZIONE/secue

Jno personale: all’interno del DUP o del PIAQ?
sione ARCONET 14.12.2022.
2rimento risorse umane;
ono far riferimento al PTFP definito ultimo PIAO
2rito nel DUP
ccp ot o :allegare PTFP al DUP e dopo riproporlo nel PIAO
sione ARCONET 18.01.2023: aggiornamento principi
oili (All. 4/1 D.Lgs. 118/2011)

Dott.ssa Paola Aveta- Segretario Generale Comuni di Massarosa e Agliana Pistoia, 28 APRILE 2023
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OLLEGIO REVISORI

Dott.ssa Paola Aveta- Segretario Generale Comuni di Massarosa e Agliana Pistoia, 28 APRILE 2023

15



@

ORDINE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI
E DEGLI ESPERTI CONTABILI DI PISTOIA

mento Funzione Pubblica tramite il portale
art. 6,co0.4 del DL 80/2021 convertito in Legge

nelle apposite sezioni della Pagina Amministrazione

Dott.ssa Paola Aveta- Segretario Generale Comuni di Massarosa e Agliana Pistoia, 28 APRILE 2023
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per Papprovazione bilancio Enti Locali al 31 maggio 2023:P1AO al 30

“stralci”: NO, non sembra possibile stante la natura unitaria e integrata del

AO PROVVISORIO:(completo di tutte le sezioni coerente con gli strumenti finanziari

sistenti (dup e bilancio del precedente esercizio):_SI’ purche sia coerente con gli strumenti

finanziari deIDprecedente esercizio. . , ,
ott.ssa Paola Aveta- Segretario Generale Comuni di Massarosa e Agliana Pistoia, 28 APRILE 2023
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DEL PIAO

Organizzazione contiene la scheda anagrafica
diviso in Sezioni.

tite in sottosezioni di programmazione, riferite a specifici
a e gestionale.

ntegrato di attivita e organizzazione deve avere contenuto sintetico
/e azioni programmate, per il periodo di applicazione del Piano stesso,
mento, ove ve ne sia necessita, alla fissazione di obiettivi temporali

SO in 4 sezioni:
agrafica dell’amministrazione
 pubblico, performance e anticorruzione
ganizzazione e capitale umano
onitoraggio
Dott.ssa Paola Aveta- Segretario Generale Comuni di Massarosa e Agliana Pistoia, 28 APRILE 2023
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»a Enti Locali

TURA DEL PIAO/sEziont

’amministrazione
entificativi dell’amministrazione.

performance e anticorruzione
azione — Valore pubblico
’amministrazione definisce i risultati attesi in termini di obiettivi generali e
ati in coerenza con i documenti di programmazione finanziaria adottati da
trazione, le modalita e le azioni finalizzate, nel periodo di riferimento, a realizzare la
pilita,alle amministrazioni da parte dei cittadini nonché I’elenco delle procedure da
e e reingegnerizzare.
one di programmazione — Performance
ambito programmatico va predisposto secondo le logiche di performance management, secondo
inee guida del DFP.

ottosezione di programmazione — Rischi corruttivi e trasparenza
Sulla base degli obiettivi strategici predisposti dal Consiglio comunale in materia di prevenzione della
corruzione/trasparenza, il RPCT redige questa sezione in modo che tali obiettivi sia integrati/collegati
con quelli specifici tesi alla creazione del valore pubblico.

Dott.ssa Paola Aveta- Segretario Generale Comuni di Massarosa e Agliana Pistoia, 28 APRILE 2023
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DEL PIAO/seziont

adottato dall’Amministrazione/Ente: organigramma; livelli di responsabilita
oni dirigenziali e simili (es. posizioni organizzative); ampiezza media delle unita
vizio; altre eventuali specificita del modello organizzativo, nonché gli eventuali interventi
spetto agli oblettlw di valore pubblico identificati.

di personale al 31 dicembre dell’anno precedente
risorse umane

>allocazione delle risorse

e del personale fra servizi/settori/aree;

termini di livello / inquadramento;

1 del fabbisogno

Dott.ssa Paola Aveta- Segretario Generale Comuni di Massarosa e Agliana Pistoia, 28 APRILE 2023



&

ORDINE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI
E DEGLI ESPERTI CONTABILI DI PISTOIA

anismo di studio

Area Enti Locali

UTTURA DEL PIAO/sEziont

L ast but not least

J

MONITORAGGIO

one dovranno essere indicati gli strumenti e le modalita di monitoraggio
levazioni_di_soddisfazione degli utenti, delle sezioni_precedenti, nonché i
esponsabili.

itoragaio delle sottosezioni “Valore pubblico” e “Performance”, avverra in ogni
s0_secondo le modalita stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del decreto
egislativo n. 150 del 2009 mentre il monitoraggio della sezione “Rischi corruttivi e
trasparenza”., secondo le indicazioni di ANAC. In relazione alla Sezione
“Organizzazione e capitale umano” il monitoraggio della coerenza con gli obiettivi di
performance sara effettuato su base triennale da OlV/Nucleo di valutazione.

Dott.ssa Paola Aveta- Segretario Generale Comuni di Massarosa e Agliana Pistoia, 28 APRILE 2023
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egli anni per la gestione di un ente locale, in modo da semplificare la
one amministrativa in ottica digitale di un ente locale.

e un senso ai diversi piani non finanziari che ogni ente deve scrivere nel
venga realizzato formalmente e non materialmente, anche se la speranza e che

sione di insieme dell’ente e di fare una programmazione su uno scenario di medio

Dott.ssa Paola Aveta- Segretario Generale Comuni di Massarosa e Agliana Pistoia, 28 APRILE 2023
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PIAO/sSEGUE
ano integrato unico)?

piani, cioe mera somma dei piani da assorbire ma va
o alla creazione di maggiore Valore Pubblico.

quivale alPINCREMENTO BENESSERE REALE che si crea
Iva dal migliore utilizzo da parte de pa delle proprie risorse.

ora di piu questa capacita da parte delle P.A. di spendere velocemente
ssegnate.

Dott.ssa Paola Aveta- Segretario Generale Comuni di Massarosa e Agliana Pistoia, 28 APRILE 2023
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\O

Cl

'attenzione sulla coerenza tra la programmazione e l'allineamento
ziaria e quello di programmazione strategica (PRINCIPIO DELLA

ancio come presupg )sto necessario del PIAO

ecessita di una programmazione fatta ad inizio anno

di_ previsione viene continuamente spostato in avanti, il PIAO come strumento di programmazione

Dott.ssa Paola Aveta- Segretario Generale Comuni di Massarosa e Agliana Pistoia, 28 APRILE 2023
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ATTENZIONE

Dott.ssa Paola Aveta- Segretario Generale Comuni di Massarosa e Agliana Pistoia, 28 APRILE 2023
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